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 - :���ر��ت ��آ�� ا��
آ�ت   :أوً�
 

  : ا���آ�����دئ�����  -١

 
��ــ� �ــ�� ����� ــ�ت ا
 ــ� ا
��آ ــ
� � ــ� 
���� ــ
� ا�ه�
 ــ� ا
	 ــ� ��آ ــآ��� ��ــ
�ق ــ� ا

�!
 ــ�ــا 
ــ% ا
$ــ�ا�
� ا
#�آ!ـــــ� 
�"��آ&'�
  ) ( Corporate Governance ـ�ت ــــــ 

��      2ت6أ و23 �٢٠٠٥.- �,�+&�*� ��م   "!
���2ة آ"7 ا"� 9"
 �� �<=>��*� 6-ات ا
"��ن 
�.�*"� إ
         �?�""'��
 �""����

""� و�'&
""% ا
!!�ر@""�ت اB�!
9 ��اآ&""� أ=""2ث أ@""�

E اDدارة وا""
ا
*�دG""� إ

� ا
!'"""�د وا      """!.

"""% ا$#�
�ا�*"""� ا
�#"""2?�ت و!
 H?2"""#�
�� وا"""@I!

��"""�ت  اB�
J@"""�$�ار 
                       �"� %"Gا��� �"
Gو6!*"�رة ا=��ا �"
K*.� L"@9 أ"�� �"
.&� �"
6�K?�6@"�2ا�� إ �
ا�M�3Jد?� �6
2و

���
N�MOو �
�6
2و PQ�$

S ا��J!��� وا�M�3Jدي ا�.
 ٠ا
 

  ��"""#� �!T"""? �"""�B
*

"""� وإ�"""�دة ا
U�
3
"""�دة ا �"""G V�"""?اW!6 �"""!آ�#
 ا�داءان �'&
"""% �>"""�م ا
   7
��ه!
� وه"� �"�            واJ@�!�ار?� و�$�"!

� و?�ا�� =$�ق اG���
�Iو

� وا!
ا
!,�+� ود�P ا

 ٠آ�ن �#7 ا��&�ر 
2ى �L�K إدارة ا
��آ� 
 

      �"$Z

� 7	W?W ا&@ �G �
G���
3�ا�2 ا�MGDح وا %
و6.�ءً ��9 �� �$2م G$2 ا
���W ا
��آ� �6'&
 �G �*ادار� L�K� 2ر �3ارM

�آ!� آ��١٩/٤/٢٠١٠#
�اa6 اb ال �>�مW�d6  م�B=أ %Gو >ً

 P3زاري ر�
�.� ٥١٨ا
$�ار ا
 ٠ ٢٠٠٩ 
 

�زاري     -٢
�اردة �6
$�ار ا
�آ!� �	!7 و�.�- ا�=�Bم ا#
�اa6 اb 2ا��$
ان ا
��آ� �.- إ�3اره� 
 P3٥١٨ر �.�
 ٠ ٢٠٠٩ 

 

 - :�.��-ت أ,+�ء �()' ا&دارة $# ا"وراق ا������ :ً�  ���
 

١-  ""!

�""��آ�  ان �	""��<ت أ�""�Tء �L""�K اDدارة وأي �""� ا �

��""�ت ا�@�@""&

� ��""9 ا""	�'!

� ا�h�
� و�.*"�           �I+�ة �B=�6م ��"


"� وا�!
�"� 3"�ار �L"�K إدارة       ) ١٤( ا
!"�دة     و3"�ارات ه
i"� ا�وراق ا
   P3ر �i
*
�.�  ) ٢(ا
٢٠٠١           �"
B�!
�?�ت و�$"7 ا�"�
 �G �"�ن ا
.>"�م ا
,"�ص �6
�"2اول وا
!$�N"� وا

 ٠و=�l ا�وراق 
 


� ا
�2اول �G أ@*P ا
"��آ� أو     ه-ا �� �*� و�� �*� أ�Oى       �h�!
?#>� ��9 أ��Tء ا
!L�K وا
                 2M"$6 ة�
M"$

*"� G"� ا�m"�ل ا �$
$�
��� أو     ا
!"�Tر6� ا
��آ� ا�م أو ا
��6	� أو ا"? 7B�"6 اء�"@ 

          9"�� �
n�"�
��Z!�?� وا"!
7B�6 أ@&��� ،  آ!� ?#>� ��
*P �2اول ه-V ا�@"*2M"$6 P إ?*"�م 6"��3 ا
       "

"� �&��"� ،  آ!"� ?#>"� ��"
*P ا
�"2اول G"� أ@"*P                أ@	�ر ا
��آ� @"�اء �"P ذq 7 �&��"� أوB�"6 r
    �� 9

� ��"9          !ا
��آ� �.7M? ��2 إn�"�
���ت �� أي أ="2اث أو 3"�ارات �*!"� �"� �"��*� ا�	� P*

�ز ��"�Tء �L"�K إدارة ا
"��آ� و�"2?�ه� ا
	"�م أو       K? J ال�� ا�=
!� �Gآ� و��
أ@	�ر أ@*P ا
  �"� s,""� أو أي �
?-""
�.�

�""��آ� ا
�""�Mف  آ&"�ر ا �

��"�ت ا�@�@""&

� ��""9 ا""	�'!

� ا�h�""!
 ا

 �
�mات ا���

���آ� O<ل ا �


��G V أي أوراق ��q �'@ا�6.��� أو 6: 
 

••••   7&3)١٠ (    �	"@ 9�� �nI� ه�?� �� ���*� أن����ة أ?�م �� ا�D<ن �� أي �	����ت �
���ت ���K� �� أ�	!
�داً أو ه&�+ً� إJ إذا آ��� ا	N P*�
 i����٠� و=2اث +�رQ�ا

••••   7&3)١٥ (          �?�.�"
�?� أو ا.�"

� أو ا
.vM ا	6�


� ا�!
��ً� �� �*�?� ا
���ة ا? ��� ��!O
�

�!

���ت ا&

� ا�MGDح �� ا#
 ٠و
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� ا
�Mدرة �"�   ) ٣٦(وG% �>�م ا�MGDح و�!ً< �B=�6م ا
!�دة        -٢G���
�� ا
.>�م ا
,�ص �MGD�6ح وا
��"""


"""� وا�!
�ق أ6"""�h&� آ�"""�ب� و="""�E ه
i"""� ا�وراق ا"""@ �"""

�!

�"""��آ� ا
!"""Iرخ 
"""zوراق ا 

١٨/١/٢٠١٢  P3�"""
 P�"""� P"""�G أي �!�
"""�ت �"""2اول P*"""@�6   ١٣٥/٢٠١٢/CSD/ م ٠أ٠س:  �#"""� ا
 ٠ ٢٠١١ �L�K اDدارة 
�	�م �T��6 �N�Oءا
��آ� 

 
6٢٠١١
�ن �6	��<ت أ�3رب أ��Tء �L�K اDدارة P@�6 ا
��آ� O<ل ��م : - 

 

2 �/  @	�دة 	@��?�B

{ أ=!2 ا�N �� 

 
 ١٦/٥/٢٠١١ و�#�?�*� ����Q ��6ر?~ ٢٥/٤/٢٠١١@*�G P ) ٥٠٠٠(  ��اء -أ�6  
 ١٧/١١/٢٠١١ و�#�?�*� ����Q ��6ر?~ ٢٤/١٠/٢٠١١@*�G P ) ١٧٠٠٠(  ��اء -أ�6  

   

 - :��0�1 �()' ا&دارة    :���/ً�  
 

  :��8ن ��0�1 �()' ا&دارة �56 $�4ت أ,+�23 -١
 
 L""�K� ن�""B�?   ن �""2ة�""Bو� �""
��!	

""� ا	!K
إدارة ا
""��آ� =�

""ً� �""� @""&	� أ�""�Tء ?""�P ا��,""�P*6 �""� 3&""7 ا


Z<ث @.�ات L�K!
�?� �G اT	
 ٠ا
 

�?ة  ا�<ـــــ�
ات ا�>4ــــــــ� ا�=>ـــــ� ا��ــــــــــــــــــ: م
 ا�.+�@�

AB� 
2 ����ن را�2 ا
&�دي  )١!#�

 ا
>�ه�ي
L�K!

L اQي ر-
�.� �
q/ �
q

�7$�� 
 ٠  ر�7 أ�!�ل-
- �� 2?2	
�� Gــــــ� ا
Qر Pه��  O&�ة و��
r و�

 �
=�
�
ا
!��ر?ــــ� ا
	$�ر?ـــــــ� وا

ــــــ�'�.
 ٠٠٠٠٠٠٠وا

��� ا
&ــ�دي �.- -!K� r
 ١٩٦٧  �L@I و��

ــــ� -.+�

ــ�K� LــL إدارة أ6�h&ـــــــــ� اQر  

 �
��.M
)
�!��ر?� ا ADNIP ٠( 
-L�K� �T�   �.+�
     إدارة r.6 أ6�h&ــــــ� ا

  ٠٢٠٠٩ إ
ــــ9 �١٩٦٨.- ) @�$6ً� ( 
  �Tــ� @�6ــ% G�U6ــ� �Kــــــــــ�رة -

�&h� ٠وN.��ــــ� أ6
 

١٩٧٦ 

2 �#!2 ����ن را�2  )٢
�O
 ا
&�دي ا
>�ه�ي

L
Q�

-ي ��EQ ا�.��
q/7$�� ٠  ر�7 أ�!�ل- �


ـــــ�-�!
�م اDدارة ا�� �G �
�����   �	��� �� 

�٠�رج وا�.'� 
  O&�ة �G اZ�@J!�ر ا
!G�Mـــــــــ� -

� ٠وا
!��ر?
-.+�
    � ـ  أ�
� @� �L�K إدارة r.6 أ6�h&ــ� ا

 ) �ً$6�@(٠ 
  ��EQ �2?� ��م 3'�ع اZ�@J!ـــــــ�ر ا
!G�Mـ� -

�+.ـــــ� 
 ٠)@�r.&6)�ً$6 أ6�h&� ا
��� إدارة ا�Nــــــــ�ل -!K� L
Qر  

?ـ% وا
!#�lG اZ�@J!�ر?ــ� r.&6 وا
M.�د
 �.+�
 ٠)@�6$ً� (   أ6�h&� ا

-�
����
� �L�K إدارة �!	
� ا��Dرات T�  ٠ 
- ���.Nــــــــ�رة وK� �G�q إدارة L�K� �T�  

�&h� ٠أ6

٢٠٠٦ 



������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���

�#!ـــــــــ2 @	ــــــــــ2  )٣
 اJ=&�6ـــــ�

 
 )Z!ــ��K� 7ــ&h�� ــL أ6

!Z�@>
 )�رــ

�T� -
�.��
q7/ي$��� - ��O2ا

ــ-ي 
2اQــ�ة ا
ــــ�32
% ا�.�
  ا
!2?ــ� ا

<@�Z!�ر�*�ز �&h� ٠ أ6

-  CPA, CA, ACPA 

- �
����$

� �G ا
!#�@&ــــ� ا��W
�ز �*�دة ا#?  

ــــ� B?ـــ2ة ا���#�!
�J?ــــــ�ت ا
�� ا

 �� �
����$

ــ� �G ا
!#�@&� ا�	

ـــــ� ا��W
وا
 ٠اJردن

-G ة�&O   �ـــ

�!
32
% وا
!�MوGـــــــ�ت ا�
� ا
&h� ٠)@�6$ً� ( � ـ�G داQـــ�ة ��

ــ� أ6

- �G �

�!

L ا
�Iون اQر EQ�� EM.� 7U�   

!2ة  �
�O2ا
 ٠ ���١٣�ًوزارة ا

- �G �
����$

� ا
!#�@&� ا	!� �T�   
�
 ٠ا?�
.2ا و�6?'��

٢٠٠٦ 

�م q.ـــــــأ=!2 �&2 ا�  )٤
 ا
*���ـ�

�T� �
qي-
�.� / �
q
7$��� 

 ٠  ر�7 أ�!�ل-
- aــــــ�.
  Oـــ&�ة �G ���ر?ـــــــ� ا
!$ــ�وJت وا

٠ 
� �L�K إدارة K� �G�qــــــ�رة وN.��ــ� -T�  

 �&h� ٠)@�6$ً� ( أ6
- �&h�� �L�K إدارة �G ��آـــــ� أ6T�  


��.�دق  �
.+�
 ٠)@�6$ً� ( ا

١٩٧٥ 

٥(  �
'� P��q 2ي.�
�#!2 ا
 ا
!Wرو��

�T� ي-
�.� �
q/ �
q
7$��� 

 ٠  ر�7 أ�!�ل-
� �G أول �L�K ا@��ــــــ�ري ��Dرة -T�  

 �&h� ٠)@�6$ً�(أ6
- aــــ�.
  Oــ&�ة K� �Gــ�ل �2Oــ�ت ا

 ٠واZ�@J!�ر
- �
!
�	
  O&�ة �G ا@�K<ب ا
��آــــــــــ�ت ا

�
�6
2و �
- ���ر?�.�
٠ 

١٩٧٩ 

                                                                                        

٦( 


H ه��q H
U
ـO �6 7ــ�دم ا
��
&$
 ا

�T�  ـــ-ي
�.� �
/ qــ
7$��� 

 ٠  ر�7 أ�!�ل-
 ٠  O&�ة �G ا
!�Kل اZ�@J!ــــــــــ�ري وا
	$�ري-
-�.+�
� ا
!L�K اJ@��ــــــــــــــ�ري اT�  ٠ 
- H
q إدارة ��آــــ� �ل Lـ�K� Lـ
Qر EـQ��  

�T6�$
 ٠ا
- H
q آـــــــ� �ل�� Lـــ
Qر EـــQ��  

�
 M٠.���ت
-�
�+ــــــــ��
 �&h�� �L�K أ6T�  ) �ً$6�@(٠ 
  �Tــ� ��KــL إدارة ��آـــــــــــ� -

 �?�#&
 ٠)@�6$ً� ( ا
�KاGــــ�ت ا

L�K� L إدارة ��آـــ� �6@�
S �ــــ� -Qر  


�ان ا
,�ص '�
 ) �ً$6�@(٠ 

٢٠٠٣    

               
٧( 


�N 2 ��ــ�
ــ{ أ=!ــ2 @	ــ
�?�ـ�B
 ا

�T� ي-
�.� �
q/ �
q
7$��� 

 ٠  ر�7 أ�!�ل-
-�?�B�	
�م ا�	

� �G ا�����  ٠ 

iــــــــ� ا
*ــــ<ل -*
� �L�K إدارة @�%6 T�  

ا�=!ـــــــــ� ا��Dرا�ـــ� و��آــ� أ6�h&ــــ� 
٠
��.�دق 


ــ�K� LــL إدارة �M.ــــــــــ� ا��Dرات -Qر  
�2	!

�آ7 ا*�
 �
 /�
	
 ٠ا

  Oــ&�ة ��Kر?ــــ� �G ا
	$ــــــــ�رات -
 ٠وا
!$�وJت

-�&h�� �L�K إدارة ��آ� +
�ان أ6T�  ٠ 

٢٠٠٦ 
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�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
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�� ��
�� 	���

              

آ�ت    -٢J #$ 5 أ,+�ء �()' ا&دارةK�Bى��6ه�� ,+�@� و�
Nأ:O�K�Bو�   PQا���ا #$

 :  ا����Oا�
��8�Q أو ا������1 أو ا�R(�ر@�
 

 ا��5K�B ا������ ـــــــــــــ:ا��ـــــ م
��� ا
&�دي �#!2 ����ن را�2 ا
&�دي ا
>�هـــــــ�ي )١!K� r
�� 
2 �#!2 ����ن را�2 ا
&�دي ا
>�ه�ي )٢
�O �&h�� �L�K إدارة �K� �G�qرة وN.��� أ6T� 
32
% �#!ـــــــــ2 @	ــــــــــ2 اJ=&�6ـــــــــــــ� )٣�

-ي 
2ا�Qة ا�.�

<@�Z!�ر�*�ز ا
2ا�G ��O ا
!2?� ا �&h�  أ6
  أ=!ـــــ2 �&2 ا� q.ـــــــ�م ا
*���ــــــــــ� )٤

� ا
!Wرو�ــــــ� )٥'� P��q 2ي.�
  �#!2 ا
�ــــــــــ� )٦
&$

H اU

H ه���O �6 7دم اq �&h�� ا
!L�K اJ@���ري ��d6رة أ6T� 
�?�ـــ� )٧B

ـــ{ أ=!ــــ2 ا�N ـــ2 ��ــ�
	@ �&h�� �L�K إدارة ��آ� +
�ان أ6T� 

            

�?@? �S$�1ت أ,+�ء �()' ا&دارة -٣� �T@
U : 
 

   9""
�آ!""� وا
!""�دة  ) ٧( ا
!""�دة  أ=B""�م?""�G�B� 2""?2#� P""�ة أ�""�Tء �L""�K اDدارة ا@""�.�داً إ#
�""� �3ارا
)١١٨ (      P3ر?� ر�K�
٨(�� ��3�ن ا
��آ�ت ا (�.�
 ١٩٨٤  H
�ن ��G�Bة   =B��  L�K� ء�Tدارةأ�Dا 


� أو ���&"ً�        G�"b6"ً� إ�	ر?�ً� أو ا��M"� �آ��"
� اG2� ز أن�K? �!آ  ، �G�M
�?� �� ا
�6{ اi� �&�� ��
� ?	!"G 7"� أي               T"	
� �"� أ�"Q�T� إذا آ"�ن ذ
"r اT"� دارة �يDا L�K� Vي ?$�ر-
�6
$2ر ا �ً?�*�

�ق وا�&�        "G �آ��"

,�2"� ا �
G�bم ��6!�ل إ�
K.� أو ?&-ل �*�داً N�O� أو ?$     �"G �T"	د?"� آ�	
�"� ا
�Kدارةـ""ـ�Dا L٠""Gـ""ـ �!�ـ و""K? تJ�""#
� ا
G�B� 2""�ة أ�""�Tء �L""�K اDدارة ��""9  ــــ""ـE أن W� J?ـ
١٠ %  �""� 7""$? J }""6ر �
""�+� و��ز?""�=Jآ�ت وا>*�""@Jا PM""O 2""	6 �G�M""
�""� % �٥""� ا
""�6{ ا

�
��ه!!
 ٠رأس ا
!�ل ��9 ا
                                                                                                                                                                 


� �""�            و"N�
"-اً 
!"� ذآ"� أ�"<d""G Vن �G�B"�ت أ�"�Tء �L"�K اDدارة �#"2د �""� O"<ل ا�3"�اح  أو ��.�
� ا�=""�ال K�� J"�وز       "
!� �""Gآ� و��"�

"� ا
	�د?""� ��!	

""� ا	!K�
 �"Gدارة و��Dا L"�K�١٠ % �""�

�اa6 ا
!-آ�رة أ�T
 ٠ <Vـــ�G�N ا�ر�6ح وG% ا
 

     �

�!
�.� ا

H �	�ض   �Gن ��ز?� ا
!   ٢٠١١أ�� �� ا= 2	6 P�? P
�G�Bت ��9 أ��Tء �L�K اDدارة 

� �G رTG*� أو إ�3اره�          =>M

*� ا ��

���آ� ا �
��!	

� ا	!K
�ز?� ا
!�G�Bت ��9 ا� �&��  �ً"!��


�	"�م              L"�K!
 دره"P  ٤�٥٧٨�٨٠٢ �&�"�    �6٢٠١١ن �$��ح �L�K اDدارة ا
,�ص �G�B!6ت أ�"�Tء ا

7 أ�"<V       % 6١٠#2ود  M"��
�ر       6
.!"�   ��"9 اT"= �"� تJ2"6 دارة أيDا L"�K� ء�T"9 أ�"b�$�? J

��٠��ت �L�K اDدارة 
 

         P�"? ��� �&�� أ
�� درهP �"� آ"7 ��"T	

�$�9b اG �آ��
أ�� �� ا
��Kن ا
!.&L�K� �� �$Z إدارة ا
�ره�T=٠ 

 
 #��R�أ,+�ء �()' ا&دارة آ� V� �(1���ا ��ن ا�/-�)(�8?�ت ا #���Wإ:- 

 
2 �#!2 ����ن را�2 ا
�Oه�ي�<

&�دي ا ٤٢�٠٠٠�٠٠Pدره   

   دره٤٢�٠٠٠�٠٠P �#!2 @	2 ا�=&��6
��
&$

H اU

H �6 ه��7 اq ٤٢�٠٠٠�٠٠Pدره   

 

 - :��8١٢٠١ن ,?د ا��RW,�ت �()' ا&دارة �).�م  -٣
 


� �2د   ����
 �

� ا�ه�	
 ��""""""9 ٢٠١١ا
!.""""""�Mم  ا��!���ت O<ل ا
	�م ) ٦(�L�K� 2$ إدارة ��آ� ا


7 اM��

� ا��:- 



������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���

 
 ١٧/١/٢٠١١   ا�ولا��J!�ع  
 ٢٨/٣/٢٠١١  ا
���Zا��J!�ع   

Hا��J!�ع  �Z
 ١٥/٥/٢٠١١   ا
 ١٧/٨/٢٠١١  ا
�ا6�           ا��J!�ع  
 ١٩/٩/٢٠١١  ا
,��L ا��J!�ع      
��دس                   ا��J!�ع  
 ٢١/١٢/٢٠١١ ا
 
 -:��RW,�ت ا��()' ,?د ا��+�ر ا��<=# ",+�ء �()' ا&دارة �  
   

 ,?د �
ات ا��+�ر ا��:
٥ �#!2 ����ن را�2 ا
&�دي ا
>�ه�ي 

2 �#!2 ����ن را�2 ا
&�دي ا
>�ه�ي
�O ٤ 
�6�&=J2 ا	٥ �#!2 @ 

����*
�م ا.q ٦ أ=!2 �&2 ا� 

� ا
!Wرو��'� P��q 2ي.�
 ٤ �#!2 ا
��
&$

H اU

H ه���O �6 7دم اq ٢ 
��?�B

{ أ=!2 ا�N ��� 2
	@ ٤ 

 

E ا���Tء آ�ن 6!��E أ�-ار L�K� �*�&3 اDدارة  U� ��٠!ً� �6ن  

 
٥- �@A�<BR�ا&دارة ا Z�ا&دارة إ '()� �O[�$ #R�ت ا�K�=RNم وا��O����8ن ا:  
  

�ص ��
*"� B=�6"�م ا
!"�دة                M".!

��� ا=>"N 9�� آ� �<وة��
3"���ن   ) ٢٨(و  ) ٢٧(�2?� ��م ا �"�
�    P3آ� ر��

L ا@�١٨   �.�
�اء ١٩٧٥ @ 6��
     V�"K� �"*�
Z!3*"� و��
� أ�!�ل ا
��آ� وا
�G2ع �"� =$


� وا
'	� �B=��6م   ��#!

� و��آ
7 اU
�ا*G         �آ��"

�6"� �"� ا� �
3��
�ض �"� �L"�K اDدارة 6"�"�� 
� ��"9 آ"7 أ        
3��
�"6 �"
U
�آ
"7 ا� %"= �

� و����$

� وا.�
� ا
!	��<ت اDدار?� وا
!� �G   �"� �"	6 و

�?���ء  ��

� و�#2?2 روا�&*P وP*�J26 و�"�3
�*P و�$�*"P و3�ا�"�6        2�h�!

� و�Wل ا
	� %= �
 آ!� 
�*bا�q� �ً$Gآ� و��

*� إدارة اT�$� ��
� ا��!�ل ا
!� �
  ��٠د?&*P و�Wاو

 
٦-     V�<\�����8ن �>=�)# 8[���ء آ��ر ا V�@A�<BR�ت       اS^$�1��وا�^5 وا
 $# ا��
آ� و�(�^�ع ا�

 - :٢٠١١ �).�م $�,� �O:ا��?
 

:Q
�(��ع ا�
وا�5 وا��S$�1ت ا��?$�,�  ��ر@` ا�V��.R ا��Z�6 ا��\�># أ���ء ا��?راء  ا�
 ٢٠١١�N :O-ل ا��B6 ا������ 

 ٢�٣١٥�٥٣٠=/ ٢٠/٣/١٩٧٦ ا
!2?� ا
	�م �#!2 �>*� =!�دة ١
٢ ��
  ١�٢٤٠�٩٩٩=/ ٢٢/٩/١٩٩٤ ��EQ ا
!2?� ا
	�م رو��
2 �6آ
 

  :أ�.�ب �?TQ# ا���8�6ت ا�<�رW#  :را8.� 
 


9 ��آ� ���ه!
� �G ا��!
32
% ا
,�ر�� 
���آ� و23 �2د 
*� 6.�ءً ��9 �3ار ا�
 ر��� و?��� أ�!�ل ا

""� ا
!.	$""2ة G""� �""�م  ��!	

""� ا	!K
 دره""P �""� أ�!""�ل  ٨٠ر٠٠٠=/ و�$�b""� أ�	""�ب 3""2ره� ٢٠١١ا��!""�ع ا

�?� و�&�� .�


� ا�!

���ت ا&�
 %
32�
�?�٨٤ر٠٠٠=/ا.@ �6�
���6ت ا#
 ٠ درهP �� ��ا�	� ا
                                          


""� �.""- ذ
""r  E""�B�١٩٦٦ إر�""�� و?��""� G""� إ�""�رة أ6""�G �&h""� �""�م  �""P ا��G""�ح <.
� ا""'$.� �ً""=�K� 2*""و�  ، 

P و ١٣ ��v""h و?""�!7 ذ
""r   ٣٣٢  ?&�""� �""2د �""���h ا
!W? �""� E""�B?""2 �""�     ٠ا
�""�ر?~""$� r?�""� 2راء ٩""� 
�
?-
�.�٠ 

 



������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���

  ��6
� ا
!�#2ة �.- ��م          ?	!E�B� 7 إر��	
 و?	2 �� أآ&� ��آ�ت ا
,"��2ت   ١٩٦٦ و?��� �G دو
� ا��Dرات ا
�

� �G ا
2و.*!
 ٠ا

 

� وا
'�3"� وا
&."�ء وا
!$"�وJت               ��"�


"� وا�!

	2ة 3'���ت ��!7 ا
,"��2ت ا ����2O P?2$�6 ���و?$�م إر��� و?

 >*�""@Jت ا�""K�.!

!�و?""�ت وا
!�اG""% واB

""� G""�  وا
	$""�رات و3'��""�ت اG��
� و3'""�ع اJ�M""�Jت وا""
&
آ
� وا
P
�	
� أ�#�ء ا
!�٠ 

  
32
% ا
,�ر�� ���$�� �� ا
��آ� و�L�K        ان  �
���6 وا
��آ"2            إدار�*���آ� ا"#
32
% ا"�
وه� �!"�رس أ�!"�ل ا

        .�"


"� و��ا3&"� ="���6ت ا
"��آ� �""� ا�!

��"�ت ا&

."    �ـ�"� N"#� ا� �"�


"� ا�!

*"�  �اGو 
 "*�  7
&""@ �"G أداء 

��"�ت   ��*�*!&
� د���G ا
��آ� و@K<�*� و���.2ا�*� و+�E ا
 وا�T"?D=�ت  =% اJ+<ع �G آ7 و9�� �3 �!
 ��
�ل ��
*� و
*�اM#
�دات ا
��آ� وا
�Wا���*�� أن ��ى �bورة ا��� %$#٠ 

    

  �#""N �""� 2""آ��

""� وا��!	

""� ا	!K
�ر اT""= ر���"",
���6ت ا""#
 ا
�""� ا�&	""� G""� ا�D""�اءاتو��""9 �""32% ا
�2�ة""

�""�ت �=B""�م 3""���ن ��@""
L   ا�,� r""

Wا�
""� ا
""��آ� وإذا �""� آ��""� ه.�� �""G �""?ع و?&""2ي رأ�""!��J9 ا""
 إ

�

�!
�.� ا
�ن و3	� O<ل اB� 23 �
��!	

� ا	!K
  ٠ا
��آ� أو ��3�ن ا
��آ�ت أو 
$�ارات ا
                                                                                 

 �ً6��N: ��8ن �(�ن �()' ا&دارة:  
 

١- ��Q?R�ا �B)� 
 


!� ?�	�%   إن ا
*2ف ��  G �
��ه!!

7 اZ!� V�K� ���

�Iو� �G دارةDا L�K� دور Pد� � ه-V ا
�K.� ه
�رة �.�>!"� 
"T!�ن                M"6 �آ��"

� �G ا�@I!
�6
#�آ!
� ا �$�	�!


� وا���ر ا�!
���ت ا�	!
32�6
% ا

���6ت          "#


� �"32% ا>$�"@J �"*�	6ة �<وة ��9 ر�6�3*� و����G��!
�ارد ا!


� ا@�,2ام ا�	G  ر���",
ا
�
�O2ا

�� و��ا�	� أ�>!� ا
�6�3� ا��b� ٠و�2ى �

 
�نBو�� �

��
�	�دة ا
32
% �� أN#�ب ا�

K.� ا P*Q�!@أ: - 

 
��? �.? ا����8#/  �.�دة �   �B)(�ر�3' ا 
��? ا���دي/  �.�دة � ?��N       �+, 
 ,+�      e�g ه��0 ا�e�f ا�6��T#/  �.�دة 

 
    OJا �
!K6 م�$� �.K�
�ص ��
*"� G"� ا
!"�دة     إن اM.!
�زاري    �N�M�٩/٥ت وا
!*�م ا"
 �"� ا
$"�ار ا

 P3٠ ٢٠٠٩ /٥١٨ر 
 

� أ�Q�T*� �2د  
�ر �!T#6 %
32�
��و23 �$2ت 
K.� ا!O م�	


� ٢٠١١ ا��!���ت O<ل ا��
�ار?~ ا�
�6:- 
 

 ١٢/١/٢٠١١  ا��J!�ع ا�ول  
  ���Z
 ٣٠/١/٢٠١١  ا��J!�ع ا
  H
�Z
 ٢٨/٣/٢٠١١  ا��J!�ع ا
 � ٢٣/٥/٢٠١١             ا��J!�ع ا
�ا6
  L��,
 ١٦/١١/٢٠١١  ا��J!�ع ا

                
��ت وا��S$�1ت -٢�J
R�ا �B)� 

 
                 �?�T"	
 }
"����
 �
?�"	!

�@�ت وا�"

#�ت وا
!G�B"�ت ه"� �#2?"2 ا���

�K.� ا ��
Q�
إن ا
�Uض ا

  ""$

��""�ت �""� ا�=>
�G �""6""� ا
!L""�K  ت2را�L""�K اDدارة �""� ا
!�ا�	""� ا
2ور?""� �'!
 وا
!*""�رات ا
     ?��"&
�ارد ا!
�6 �N�,

�@�ت ا�

�             ــــوإ�2اد ا�$��"!
� وا
�"2ر?E وا
��آ"2 �"� ا@"�$<

� ا��"�Tء ا



������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���


L إدارات          �"K� �"G ء�Tا�� �?�T� �G }
�M!
 ا�O"�ى إ
"E"��� 9     ا
"��آ�ت  و��ا�E �	�رض ا
�
?-
�.�

�@�ت �	�?�Tت و��G�Bت أ��Tء ا
!L�K وآ&�ر ا@ �b٠و 

        
�نBو�� P*Q�!@أ �

��
�	�دة ا

#�ت وا
!�G�Bت �� أN#�ب ا���

K.� ا : 

      
 ر�3' ا�)(e�g   �B ه��0 ا�e�f ا�6��T#/  �.�دة 
��? ا��/  �.�دة � ?��Nديـــ�                 �+, 
��? �.? ا����8#/  �.�دة �                 �+, 

                                       
    "
!K6 م�$� �.K�
�6
!"�دة           إن ا �"*
�ص ��M".!
�زاري    / ٦� ا�N�M"�OJت وا
!*"�م ا"
ب �"� ا
$"�ار ا

 P3٠ ٥١٨/٢٠٠٩ر 
 

� أ�"Q�T*� �"2د               "
�ر �!T"#6 ت�"G�B!

#�ت وا���
 ٢٠١١ ا��!��"�ت O"<ل ا
	"�م       أر6	"� و23 �$2ت 
K.� ا
�ار?~ �
�6:- 

 
 ١٢/١/٢٠١١  ا��J!�ع ا�ول  
  ���Z
 ٢٨/٣/٢٠١١  ا��J!�ع ا
  �Z

Hا��J!�ع ا  ٢٣/٥/٢٠١١ 
 � ١٦/١١/٢٠١١             ا��J!�ع ا
�ا6
   
 
                                                                                              

 �(�B ا�.�Tرات وا��R/��رات -٣
 


7    آ!� و@&% B�"� 

�  و��ا�D    �"&3"��ء K."� ا
	$"�رات واZ�"@J!�رات       K
��"�       إ@"��ا��
 �ً"$Gر و�!Z�"@Jا

K� Lإ
�Uء�L�K اDدارة دون  Qر �
=>N أو ���
=>N  دارةDا L�     آ� و3"�ارات��"
3"���ن ا %"Gو
�
��!	

� ا	!K
 ٠ا

 
 - : �hم ا�
�8�Q ا�?اN)�� :��د�� 

 
�م""$�  �""
�O2ا
�.� ٥١٨ رP""3 �""� ا
$""�ار ) ٨ (�6
""��آ� 6!!�ر@""� أ�!�
*""� وG""% أ=B""�م ا
!""�دة    إدارة ا
�6�3""� ا""
 

٢٠٠٩  H

!L"�K اDدارة �&��"�           #6 �� J�6@"�$<ل ا
�G�"B �داء �*��*"� و��&""�!��     �"6�3�
�ل �"� �>"�م اi�"!
ة ا
��

�	Gو ��	و�� ��ا� �
�O2ا
  ٠ا

 
 2
�

� 6,&�ة �#�@&
� وإدار?� �G �2د–=��ن =��م ��?v /  و?�!�� ا�O2ا
 �� ا
��آ�ت آ!�  �2?� إدارة ا
�6�3� ا

�?�#&
 �٠!7 آ!�O %32ر�� B�!!6� ا
 

� �G    ��&.9  ا
��آ� ان�O2ا

��6�3� ا �


� ا
2و?�	!
�B6 �6"7 آ�"�ءة و3�6"7     �'&
% ا�'!

% ا��qاض ا$#� 7
&@


�O2ا

���آ2 �� ا��m �آ��� ا�M�3د?� و?�!�G 7Z أ@L ا
�6�3� ا :-   
 
 

���ت -١&
���ت وا�	!


� و��اG% ا�$	�٠ 

!�ت -٢�	�
�ا�
� وا$
�اQ{ وا�

�@�ت وا
,'a وا��Dاءات وا�
� ا� ���!�
 2�٠ى ا

�ل و�!���Bت ا
��آ� -٣N2�٠ى =!�?� أ 

� ا�q""""�اض وا�ه""""2اف ا
!#""""2دة   �""""2ى -٤""""� ���""""b�!

""""�ت وا
&""""�ا�S ا�!	
 �!��""""� ا��""""�'� وا
��� وا�ه"2اف             "b�!

$*"� وG"% ا
,'"a ا&'�6 �
Gا��Dة اW*م ا���

� وا
��آ2 �� �2ى 3K
واD@��ا�

 ٠ا
!#2دة



������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���������� 	��
�� ��
�� 	���

٥ -     
��"

"� اq ا��!�ل }
#M6� و��q�!

� اq ع ا�=2اث�� و3.!
 r

� وذQ�3�
!� وه"�  ��آ
2 ا
�6�3� ا
�*Qار أدا�B� �
K6� و���q�!
� ا�K�Dزات ا#� �*���٠ 

٦- ��mا �G ��Z!�!

� ا�O2ا
  -:ا
��آ
2 ��9 @<�� وآ��ءة �.��N ا
�6�3� ا

- �
6�3�

i� ا*
 ٠ا
- �+�,!
 �٠$2?� ا

- �
�O2ا
 ٠أ��'� ا
�6�3� ا

���ت واJ�M�Jت -�	!
 ٠ا

  - �
���
 ٠ا
�6�3� وا

 
�O2ا

�و�$�م إدارة ا
�6�3� ا�O2ا

� �!�Z� 6!2?� ا
�6�3� ا: - 

 

"� أو                -.	!
32
% و�"2راء اDدارات ا"�

K."� ا �"� %
�".�
�6 r"
�?� وذ.�
2�d6اد O'� ا
�6�3� ا


���آ� �	6��
 ٠رؤ@�ء ا�3��م ا��Oى ا

 
9 �.�
""- ا?""� �*""�م أو    -""

*""� G�""bD�6� إ�� %""Gا�!
��� وا""b�!

""� ا�O2ا

""- O'""� ا
�6�3""� ا�.�

 ٠ ?'�&*� �L�K اDدارة���ر?� N�O� أ�Oى

 
            ��M"�� �?ر�"$� �"Gر �"
�O2ا

9 �2?� إدارة ا
�6�3"� ا��?     P"n �"و� %
32"�

P �>"�م      
�K."� ا"

!L"�K اDدارة �"� �$ 

                     7B�"6 r"

"� وذ�O2ا
�2 ا
UZ"�ات G"� �>"�م ا
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AAIC Share price against General Index and Insurance Sector Index
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General Index  2,586.7  2,588.9  2,607.1  2,695.5  2,639.1  2,704.1  2,619.7  2,616.0  2,533.4  2,501.4  2,444.8  2,402.2  2,578.2

Insurance Index  2,553.8  2,531.4  2,530.3  2,453.9  2,550.9  2,561.6  2,567.5  2,551.5  2,527.8  2,507.7  2,456.0  2,456.1  2,520.7

AAIC closing share price  51.00  51.00  47.00  40.00  40.00  40.00  40.00  40.00  40.00  39.00  39.00  39.00  42.17 
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